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Daévlat inhisarlari, va ya tabi inhisarlar (state monopolies) — yalniz xiisusi lisenziyaya malik
dovlst miuossisolorinin foaliyyst gostordiyi, roqabet miihitinin mogsodsuygun olmadigr spesifik
saholor. Bu saholords yalniz iqtisadi effektivsizliyo goro yox, hom do O6lkonin sosial-igtisadi
inkisafinda oynadiqlar1 miistosna rola, milli tohliikesizliyin tominins, miivafiq sahonin mal vo
xidmatlorinin ohali {i¢iin xiisusi chomiyyatino gora raoqabat yaradilmalidir. Dovlatin inhisarinda olan
saholor pul emissiyasi foaliyyoti, xarici iqtisadi foaliyyatin bazi ndvlori (ayri-ayrt mohsullarin idxali
Vo ya ixract), bazi mohsul ndvlorinin istehsali vo satigi, kiitlovi xidmotlorin bazi névlari vo s.-dir.
Dovlat inhisar1 rejimi miistosna xarakterlidir vo xiisusi ganunla tonzimlonir. Bu miistosnaliq ancaq

tosarriifat subyektlorino deyil, dovlat vo yerli 6ziinliidarsetms orqanlarina da samil edilir.

Bu tipli tosisatlarin yaranmasi vo foaliyyoti hom dovlst maraqlart ilo, hom do vatondaslarin
maraqlarinin tomin olunmasi ilo izzah olunur. Amma bu he¢ do homiso belo deyil, bu sahalorin
yaranmasinda vo idora olunmasinda bazi bagqa faktorlar, qrup maraqlari vo soxsi maraqglar 6no ¢ixir.

Azorbaycanin vo bir sira basqa dovlatlorin timsalinda bu masaloys aydinliq gotirmays ¢alisacam.

Inzibati amirlik iqqisadiyyatindan Azorbaycana elo tosorriifat sahalori miras galib ki, onlar inhisargi
idaragilik vo maddi nematlorin normallasdirilmis bolgiisii toloblori osasinda yaradilmigdir. Digor
torofdon, iqtisadiyyatin nazarat mexanizmi kimi ragabatin saxlanmasi dovlotin asas funksiyalarindan

biridir. Bizim diqqatimizi bu ziddiyyatin halli calb edir.

Anlayisa goros, sahibkarliq inhisar1 o zaman mdvecud olur ki, bir firma vo ya az sayda firmalar
ohomiyyatli bir sahodo osas istehsal payini 6z nozarstindo saxlasin. Sahibkarliq inhisarinin hom
lehins, ham ds sleyhino olan dolillor mévcuddur. Bu dslillorin arasdirilmasi vo va bu doslillars

miiqayisali baxis, fikrimizcs, faydali olacaq.

Oleyhina dalillars bunlar aiddir:



Birinci, inhisarlar mohsul buraxilisinin mohdudlasdirilmasini miimkiin vo sarfali hesab edarok homin
sahado rogabotin olmadigina goro daha yiiksok giymaotlor toyin edirlor. Noticodo comiyyatin iqtisadi

rifah1 tomiz rogabotin movecud olduqu soraito nisboton agagi olur.

Ikinci, bozi Amerika iqgtisadcilarinin todgiqatlar1 gdstorir ki, bir cox emal saholorindo istehsalin
miqyasi ilo bagli genaats nail olmaq {igiin he¢ do az sayda miisssisalorin orada foaliyyot gostormasi
talob olunmur. Adston bazar hocminin 2 vo ya 3%-ni ohato etmok kifayotdir. Mamma bu fikirlerin

oksini sOyloyanlor do var, vo biz sonra bu massloys toxunacagiq.

Ugiincil, inhisar1 geyri-baraber galirlors rovac verdiyino gors tonqid edirlor.
Qiymaotlorin qaldirilmasi vo bununla da monfaatin artirilmasi hesabina inhisar golirlori 6ziinds, daha

dogrusu, korporasiyanin rahbar is¢ilorinin olinds comlosdirir.

Dérdiincii, hesab edilir ki, iri korporasiyalar hokumots qeyri-leqal tosir gostarirlar.
Bu da 6zilinli homin nahonglorin saxlanmasi vo giiclonmasi sahasindoki qanunvericilikdo vo dovlot

siyasotindo biiruzs verir.

Sahibkarliq inhisarinin saxlanilmasi lehina olan ohamiyyatli dslillors iso aiddir:
Birinci, onlar daha keyfiyyatli mohsul istehsal edirlor. Oks halda onlar yegans inhisargiya

cevrilmozdilar.

Ikinci, adoton iqqisadgilar belo bazarda movcud olan saholorarasi roqabeti, xarici rogabati vo

potensial rogabati kifayat qodor qiymotlondirmirlor.

Ugiincii, hesab olunur ki, yalmz iri istehsalgilar qabaqcil texnologiyadan istifado edorok mohsul
vahidino sorf olunan mosraflori azalda va istehlakc¢ilara nisboton agagi qiymaoto sata bilorlor.

Biitiin bunlar iqtisadiyyatin bir sira saholorinds xiisusi ochomiyyat kasb edon, miqyas effekqi adlanan
vaziyyatlo baglidir. Bu saholordo gonaotcillik istehsal miqyasinin artimi ils sortlonir.

Eyni zamanda raqabat isa ¢atin vo ya miimkiinsiiz hesab olunur.

Bela sahoalor tabii inhisarlar adlanir.



Miqyas effektinin boyliklilyli naticasindo ogar bir firma raqabat aparan bir nec¢o firmaya nisbaton
mohsul vahidino sorf olunan daha asagi mosroflorlo biitiin bazari tomin edirsa, belo soraitdo tobii
inhisar movcud olur. Bu ciir gorait ictimai istifado miiossisalori olan elektrik, su vo gaz tominati
miiassisalori, telefon xidmati va s. tligiin xarakterikdir.

Ogar bazar ¢oxlu istehsalgilar arasinda boliinmiis olsaydi miqyas effekti olds olunmazdi.

Bu halda mohsul vahidina sorf olunan mosraflor yiiksok olar vo homin mosroflorin ¢ixarilmasi tigiin

yiiksok do qiymatlor tolob olunardi.

Bir gayda olaraq bu sahalora dovlot torofindon genis imtiyazlar verilir. Lakin hokumat miioyyon
cografi orazini avtobus xidmati, elektrik vo ya su ilo tomin etmok kimi istisna hiiququ avazinds bu

inhisarlarin foaliyyastini tonzimlomok hiiququnu 6ziinds saxlayir.

Tabii imhisarlarin ictimai moagbul davranigi tomin etma vasitasi kimi iki variant miimkiindiir: dovlot

miilkiyyati vo dovlat tonzimlomaosi.

Dovlot miilkiyyati niimunasi kimi RAO EEC vo "Qazprom" tobii inhisarlarina qarsi Rusiya
hokumatinin siyasotini gdstormok olar. Tobii inhisarlarin islahati hagqinda Rusiya prezidentinin
formanina uygun olaraq dovlstin vo inhisarlarin niimayandslorindon ibarot kollegiyalar yaradilir.

Kollegiyalar vahid siyasot yeritmolidir.

Dovlot niimayondolori bu kompaniyalarin sohmlorinin kurs doyorinin artimma yardim etmoli,
bilidcoys biitiin 6donislorin vaxtinda 6donilmosino nozarst etmolidir, vo on vacibi odur ki, onlar

antiinhisar qanunvericiliyino doqiq amol edilmasini izlomalidir.

Paralel olaraq, torkibino mal istehlak¢ilarinin hiiquqglarini va inhisarlarin xidmatlorini miidafis edon

comiyyaetlorin niimayandalori daxil olan miisahids suralarinin yaradilmasi nozards tutulur.

Biitiin bu sadalanan todbirlor formal olaraq dovloto moxsus sirkotlora dévlatin tosirinin zoruriliyi ilo

baglhdir.



Moasalo burasindadir ki, Rusiyada elektrik enerjisi vo gaz sonayesinin biitiin dovlot omlakinin
0zollosdirilmosi vo sohmdar kapitala ¢evrilmesi gedisinds xiisusi bolmado sohmlorin ancaq bir

hissasi reallagdirilmigdir.

Bununla yanasi, RAO EEC vo "Qazprom'-un sohmlarinin nozarat zorfi dovlotin olindo qalmisdir.

Vo indi bu sirket elektrik enerjisinin noqli lizro yegano sirkotdir, elektrik enerjisi istehsal edon
sirkotlor iso azad bazarda miistoqil istehsalgilar kimi rogabot aparacaqlar. Rogabot miihitinin osas

vozifosi sonaye miiossisalori tigiin elektrik enerjisi tariflorinin asagi salinmasidir.

Ikinci variant iso ABS-da daha genis yer verilon dévlat tonzimlomosi mexanizmidir.

Osas federal tonzimloyici komissiyalar, Statlararasi ticarst {izro komissiya (demiryol, yiik vo avtobus
dasimalari, su yollari, doniz donanmast, naqliyyat kontorlari),

Energetika idaroetmosi lizro federal komissiya (elektrik enerjisi, qaz, qaz vo neft boru-komoar,
hidroelektrik tikintilori) vo rabito iizro (telefon, televiziya, kabel televiziyasi, radio, teleqraf,
radiotelefon, geydiyyata alinmis radiohovaskarlar vo s.) federal komissiyalardir.

Hesablamalara goro, ABS-da tonzimloyici bdlma 6lks igtisadiyyatinin 10%-indon ds az bir hissasini

toskil edir.

Tobii inhisarlar haqqinda qanunvericiliyin moagsodi comiyyatin maraqi namind tonzimloma
nazariyyesing daxildir. Bu nozoriyyonin montiqi osasini belo bir detal togkil edir ki, ogor rogabat
yersizdirss, onda nozaratdonkonar hakimiyyot inhisarinda sui-istifadodon gagmagq {i¢iin tonzimlonon
inhisar yaratmaq lazimdir. Tocriibado tonzimlomani hoayata kegiranlar elo tariflor miioyyan etmoya

calisirlar ki, onlar istehsal masroflorini 6domaklo miisssisays adalotli golir gatirsinlor.

Bazarlarin azad rogabot folsofosini Oziindo comlosdiron bazar iqtisadiyyati, siibholi ictimai
miinasibatlordon sahibkarliq inhisarina kecid alverigli miihit yaradir. Ona gors do iqtisadi vo texniki
sortlorin tosiri ilo inhisarin ayrilmaz elements ¢evrilmadiyi ictimai nazarat bazarlarin oksoriyyatindo
inhisarlarin inkisafinin qarsisini alan antiinhisar vo antitrest qanunvericiliyi formasini almisdir.
Lakin bu, ayrica bir séhbatin movzusudur. Belo ki dovlstin faaliyystinin bu sahasi tobii inhisarlar
halindan forqli olaraq, miitloq oks strategiyaya malikdir. Bu barads daha otrafli arasdirmanin digor

bdlmalarinde daha atrafli yazmagq fikrindoyom.



Azorbaycanda tobii inhisarlar torofindon ictimaiyyetin qabul etdiyi davranisin olds edilmasi {igiin
mana elo goalir ki, kommunal xidmat saholori miiossisalorinin tesarriifat foaliyystinin iqtisadi tahlili
aparilmalidir. ©sas moaqsad - istehsal mosraflorinin magsadouygunlugunun askar edilmasi, xidmotin
maya doyarinin agag1 salinmasi vasitosi kimi asaslandirilmamis mosroflorin azaldilmasi imkanlarinin

arasdirilmasidir.

Sonra xidmat ii¢iin elo tariflor verilmolidir ki, onlar istehsal mosroflorini 6doys vo inhisargilar iigiin
odalatli golir normas1 gotirs bilsin. Yanacaq-energetika kompleksi vo kommunal xidmot sahslorinin

hissa-hisso, yaxud tam 6zallosdirilmasi bu prosesi movcud diinya tocriibasine daha da yaxinlagdirir.

Azaorbaycan Respublikasinda tbii inhisarlarin foaliyyot corgivasi bir sira qanunlarla vo Nazirlor
Kabinetinin qorarlar1 ilo tonzimlonir. 1998 —ci il 15 dekabr tarinixds qobul edilmis “Tobii inhisarlar
haqqinda” ganunda bir ¢ox masalalors aydinloq gatirilso do, bu gqanunda bosluglarin olmasi bir ¢ox
ekspertlor torofindon dofslorlo dilo gotirilmisdir. Qanun 5-ci maddasinds tobii inhisarlarin foaliyyot

saholori aciglanmigdir:

Madd»s S. Tabii inhisar subyektlorinin faaliyyat sahalori

1. Tobii inhisar subyektlorinin faaliyyat saholori agagidakilardir:

1.1. Neft vo neft mohsullarinin magistral boru kamarlari ilo noqli;

1.2. Tabii qazin boru komarlori ilo naqli, saxlanmasi1 va paylanmasi xidmatlori;

1.3. Elektrik va istilik enerjisinin otiiriilmasi vo paylanmas1 xidmatlori;

1.4. Magistral va yerli domir yolu xatlorinin, yol qurgu va tikililorin istismari, harakati idarsetma vo
harokat tohliikasizliyi foaliyyati, domir yolu stansiyalar1 vo sornisin vagzallar: xidmatlori;

1.5. Aeroport xidmatlori, aeroportlarin, ugus zolaqlar1 vo qurgularin istismari, hava gomiloring
aviasiya vo aeronaviqasiya xidmatlori;

1.6. Metro naqliyyatinda yollarin, tunellorin va stansiyalarin istismari, horakoti idarsetma v horokot
tohliikesizliyi faaliyyati;

1.7. Su liman1 xidmotlori, liman qurgularinin istismari, yiikkasirma vo horokat tohliikesizliyi
foaliyyati;

1.8. Umumi istifadodo olan elektrik vo pogt rabitosi xidmotlori, gobuledici — verici radio vo

televiziya stansiyalarinin, yiiksoktezlikli qurgularin istismar1 vo nozarat faaliyyati;



1.9. Bag sutomizloyici qurgular, magistral borular, su komori sobokasi vo onlarin iizorindoki tozyiq
va tonzimlayici qurgularin istismart;

1.10. Kanalizasiya tosarriifatinda aerasiya, mexaniki tomizloma stansiyalari, nasosxanalar, bas vo
yagis kollektorlar1 vo kanalizasiya xatlorinin istismart;

1.11. Meliorasiya va irriqasiya saholorine aid olan su anbarlari, kanallar, kollektorlar, boru komaorlori
vo bandlarin istismari;

1.12. Istilik tochizati xidmatlori.

2. Bu maddonin 1-ci hissosindo sadalanmis foaliyyot saholorindo movcud olan tosorriifat
subyektlorino roqib subyektlor yarandigda roqabot soraitindo foaliyyot gdstoron subyektlor tobii

inhisar subyekti sayilmir vo bu Qanun onlara samil edilmir.

Gorilindiiyli kimi, bu qanunla Dovlatin strateji hesab etdiyi sahoalor tobii inhisatlar kimi nozarat
altinda foaliyyot gostormosi tosbit edilmigdir. Amma “Dovlot maraqlar’” adi altinda bir sira
moqamlarin vo maraqli toraflorin moveudlugu, toasiif ki glinlimiiziin realligina ¢evrilmigdir.

Bu ganunun 8-ci maddasi dovlat orqanlarina asir1 solahiyyatlorin verildiyinin bir siibutudur:

Maddao 8. Tabii inhisar subyektlorinin faaliyyatino dovlot nazarati

1. Tobii inhisarlar1 tonzimlaysn organlar bu Qanuna vo Azarbaycan Respublikasinin diger normativ-

hiiquqi aktlarina uygun olaraq tobii inhisar subyektlorinin foaliyyotino dovlot nozarstini hoyata
kecirirlor.

Tobii inhisarlari tonzimlayan organlar istehlakg¢ilarin monafeyino monfi tosir gostora bilon vo ya tobii

inhisar voziyyatindon sorbast roqabat voziyyeting iqtisadi cohatdon osaslandirilmis kegido mane olan
harokatlorin qarsisinin alinmast vo ya aradan qaldirilmast {iglin bu Qanunla vo digor normativ-
hiiquqi aktlarla miioyyon edilmis todbirlor goriirlor.

2. Tobii inhisarlar1 tanzimloysn organ tobii inhisar subyektlori torafindon hoyata kegirilon asagidaki

harokatlor iizorindo nozarat edir:

2.1. Barasindo bu Qanuna uygun olaraq dovlost tonzimlonmaosi totbiq edilmoyon omtoonin istehsali
(satis1) licilin osas vasaitloro miilkiyyat vo ya istifado hiiququnun oldo edilmosi (ogor tobii inhisar
subyektinin biitovliikdo homin omtoolorin istehsalina colb olunmus asas vasaitlorin balans doyori bu

subyektin tosdiq olunmus son balansi iizro nizamnama kapitalinin doyarinin 10%-don ¢ox olarsa);
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2.2. Barasindo bu Qanuna uygun olaraq dovlot tonzimlonmaosi totbiq edilon omtoonin istehsali (satis1)
liclin osas vosaitlorin satigi, icaroys verilmosi vo ya digor horokatlor naticosinde tobii inhisar
subyektlorinin miilkiyyat v ya istifado hiiququnun digar tosarriifat subyektlorino kegmasi (agor tobii
inhisar subyektinin biitovliikdo homin omtoonin istehsalina (satisina) colb olunmus asas vosaitlorin
balans doyori homin subyektin tosdiq olunmus son balansi iizro nizamnamo kapitalinin doyorinin
10%-don ¢ox olarsa);

2.3. Osas vosaitlorin lizing osasinda istehlak¢ilara verilmosi,

2.4. Tobii inhisar subyektlori torofindon bu Qanunla tonzimlonmoyon foaliyyat saholorino
investisiyalarin ayrilmasi.

3. Tobii inhisar subyektlori bu maddonin 2-ci hissasindo gostorilon horakatlorin edilmasine raziliq

almagq ti¢iin tobii inhisarlari tonzimlaysn organa miiracioat etmalidirlor.

Miiracioto baxilma vo bununla olagodar miivafiq sonod vo molumatin togdim olunmasi qaydasi

miivafiq icra hakimiyysti organi torafindon miioyyan edilir.

4. Ogor miiraciotdo gostorilon horokatlor istehlak¢ilarin monafelorino monfi tosir gostoro bilorso,
habelo miiraciot edon torafindon zoruri olan sonadlor toqdim edilmayibss vo ya homin sonadlordo

gostorilon molumat haqigote uygun golmozso, bu halda tobii inhisarlari tonzimloyan organ bu

horakotlors raziliq vermokdon imtina eds bilor.

5. Tobii inhisarlari tonzimloyan organ miiraciot edondon masaloni aragsdirmagq ti¢iin alava sanadlarin

togdim edilmasini tolob etmok vo yalmiz bu halda miiracioto baxilma miiddstini uzatmaq hiiququ
vardir. Belo bir tolob yazili surotdo miiraciotin daxil oldugu vaxtdan 10 giindon gec olmayaraq
miiraciat edona gondorilmalidir.

Biitiin hallarda tobii inhisarlari tonzimloyon organ miiraciotin daxil oldugu vo ya olavo sonadlorin

togdim edildiyi vaxtdan 15 giindon gec olmayaraq miiraciot edons 6z gorar1 barodo yazili molumat
vermolidir.

6. Tobii inhisarlar1 tonzimlayan organ miiracistdo gostorilon horakatlors raziliq vermokdon imtina

etdikdos vo ya ona baxilma miiddati bitdikdon sonra heg bir cavab vermadikds miiraciat edon inzibati
gaydada vo (vo ya) mohkomoys sikayot eds bilor.

7. Tabii inhisar subyektlorinin nizamnamo kapitalinda sohmlorin (paylarin) alde edilmasi vo ya
basqa oqdlor (girov, idarsetmonin etibar edilmosi vo s.) naticesindo tobii inhisar subyektinin
nizamnamo kapitalin1 togkil edon biitiin sohmloro (paylara) diison soslorin 10%-don ¢oxunu oldo
edon vo onlara moxsus saslorin hacminin biitiin hallarda doyismasi zamani saxs va soxslor qrupu

tobii inhisarlari tonzimloyan organa 15 giin miiddstindo malumat vermalidir.



http://economy.gov.az/Local%20Settings/Temp/Rar$DI64.7218/4639
http://economy.gov.az/Local%20Settings/Temp/Rar$DI64.7218/4639
http://economy.gov.az/Local%20Settings/Temp/Rar$DI64.7218/4639
http://economy.gov.az/Local%20Settings/Temp/Rar$DI64.7218/4639
http://economy.gov.az/Local%20Settings/Temp/Rar$DI64.7218/4639
http://economy.gov.az/Local%20Settings/Temp/Rar$DI64.7218/4639
http://economy.gov.az/Local%20Settings/Temp/Rar$DI64.7218/4639

Bu maddodon do goriindiiyli kimi, solahiyyetlorin ¢orgivasi boylidiilorkon, tobii inhisarlarin

mosuliyyat masalasi bir qodor kdlgods qalmigdir.

Bu ganunun 10-cu maddasinin birinci boandinds deyilir:

Madds 10-1. Tabii inhisar subyektlorinin informasiyani1 agiqlamaq vozifasi

Tobii inhisara malik olan hiiquqi soxslor mallarin vo xidmatlorin toklif edilmasi sortlorine vo onlarin
giymotlorino, homin sortlordo vo giymotlordo doyisiklikloro aid informasiyalar1 sortlorin toklif
edilmosine vo ya homin sortlordo vo qiymotlordo doyisiklik edilmosino azi 30 giin qalmis
ganunvericiliklo miioyyon edilmis tisullarla agiqlamalidirlar.

Bels bir maddonin qanunda yerini almasina baxmayaraq, tabii inhisarlarin ictimayasts vaxtli-vaxtinda

molumat vermosi, KIV-larlo islomo metodu, cox asag1 soviyadadir.

Tobii inhisariarin problemlori, demok olar ki, tokrarlanandir, vo biitiin sahoalorde eyni tipli

problemlarin olmasi, sistem olaraq timiimi idars etmonin mdévcudlugu ils izzah oluna bilor.

Mon bu arasdirmamda, Olkods olan ii¢ boyiik tobii inhisarin, Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti
(ARDNS), Azarnerji ASC va Azarsu ASC timsalinda bu tibli qurumlarda olan idersetmo vo digor
problemlori tosbit etmoya calisacam. Bu toskilatlar hom struktur baximindan, hon do idaroetmo
tisullari, hesabatliliq, vo basqa cohotlorco bir-birlorino ¢ox oxsayir. Amma forqli cohotlor do
movcutdur. Ovvalco onu demok yerins diisor ki, ARDNS tam dovlst sirkotidir, amma Azorenerji vo
Azarsu is9, formal olaraq sshmdar comiyyatlordir, yani, onlarin sshlori Azarbaycan Respublikasinin
hokiimotino moxsusdur. Horgond ki, sohlorin 6zlori mdvciid deyil, vo onlar dovriyyaye

buraxilmamisgdir.

Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti (ARDNS)
Azorbaycan Respublikasinin vo xalqmin on 6nomli sorvati netdir, vo ARDNS foaliyyoti hom
comiyyot iizvlori, hom do miitoxossislor iigiin goffaf olmalidir. Bu sirkot haqqinda molumatlar

olgatan olmagqla yanasi, hom do foaliyyoti comiyyotdo diskussiyaya aciq olmagi vacib sortlordon
biridir.



Son aylarda ARDNS-a 6lko Orezidentinin fomanlar1 ilo olavo solahiyyetlor verilmis, Azorqaz vo
Azorkimiya kimi iri qurumlar Neft Sirkotinin balansina verilmsdir. Olava solahiyyatlor, hom do daha
cox moasuliyyat vo soffafliq tolob edir. Amma ¢ox toasiif ki, sirkotin bu gilino qodor olan fealiyyati
bizo bunu demoys asas verir ki, molumatlarin ictimayysto aciglanmasi ¢ox asagi soviyyadadir.
Soffafligda vo molumatlarin slgatanliginda problemlorin olmasi, hom Hesablama Palatasinin, hom
do miistaqil ekpertlorin ARDNS-nin fealiyyoti hagqinda dogru — diirlist molumatlarin toplamasinda

ongollor yaradir. Bu iso 6z ndvbasing, korrupsiya vo yeyintilorin olmasi siibhosini giilondirir.

ovvalco onu demok yerino diisor ki, ARDNS-da son birlosmolorlo birlikdo, togribon, 65 min isci
calisir. Bunlardan 45 min mofori neft sahasindo isloyanlordir. Neft Sirkotinin illik neft istehsali,
togriban, 8 min. tondur. Amma Benolxalq ©Omoaliyyat Sirkatinds ¢alisanlarinv say1 iso, ARDNS-da
calisan is¢ilordon 6-7 defo az olmasina baxmayaraq, ABOS-in istehsal etdiyi neftin hocmi 5 dofo
coxdur. Demoli, ARDNS-da isin effektif quruklmasi problemi ilo yanasi, texnologiyada geri qalmasi
problemi do mdvcutdur. Bu iso 6z ndvbasinds istehsal olunan mohsulun maya doyaring tosir edir.

Asagidaki grafiko baxsaq, bunu gors bilarik:

2003-2008-ci illardo ARDNS iizra xam neftin maya doyarinin strukturunun
doyismoasi (min manat)

600000 = | Nanunal va asas
materiallar
m 2 Komek¢materiallar
500000
3. Yanacaq
400000 m 4 Enerji
300000 = 3 Bmekhaqq
6.Sos1al s1Zorta avurmalary
200000
7. Amortizasiya ay wmalar
100000 8 Madan vergisi
9 Torpaq veraisi
0 orpaq verg
2003 2004 2005 2006 2007 2008 " 10 Digoar




Rogomlordon do goriindiiyli kimi, ARDNS-da bir ton xan neftin istehsalina qoyulan xoarclor ilbail

artan trendle inkisaf edir. Qaz istehsalinda da buna banzor bir goriintii var:

2003-2008-ci illardo ARDNS iizrs tabii gazin maya dayarinin strukturunun
dayismasi (min manat)

250000 ® ] Xammal va asas
materiallar
u 2 Komekcimateriallar
200000 3 Yanacaq
=4 Enen
150000
= 5 Bmekhaqqt
100000 6.Sosial siZorta ay wmalar
7. Amortizasiyaay wmalari
50000 S Madan vergisi
9 Torpaqvergst
0 .
2003 2004 2005 2006 2007 2008 " 10Diger

Neft vo qaz istehsalinda maya doyerinin artim tempi basqa Olkolorlo vo sirkstlorlo miiqaiso
edildikdo, ARDNS-da artim tempinin daha yiiksok olmasi iizo ¢ixir. Bu iso 6z novbosinds, izafi
xorclorin olmasi, islorin goriilmasindo Tender vo Dovlot satinalmalart qanunvericiliyina omal
olunmamasi, yolsuzluq va korrupsiya hallarini olmasi giibholorini artirir.

ARDNS-da bir barrel neftin istehsalinin maya doyeri, toxminon 12 dollara basa golir. Halbuki,

ABOS-do, demok olar ki eyni soraitds istehsal olunan neftin bir barrelinin maya doyori 6-7 dollardir.

ARDNSin daxili iglorinin goriilmosindo do slibho doguran moqamlar ¢oxdur. Qazma islorinin

goriilmasing ¢okilon xorclor siibho dogurmaya bilmoz. Asagidaki qrafikdo bu aydin goriintir:
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1 m qazma isind qoyulan kapital qoyulusu (manat)

1800.0 -

1600.0 -

1400.0 -
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1000.0 - | W Qazma
800.0 [ 0O Kosfiyyat-gazma

600.0- — Istismar-qazma

400.0-
200.0-

0.0 . . . .
2004 2005 2006 2007 2008

Demoli 2008-ci ildo ARDNS-1n bir metr gqazma islorino qoyulan xarc, 1400 - 1600 manat (qazma
islorinin yerindon asili olaraq) arasinda olub. Miiqaisa iigiin onu demak olar ki, Russiyada, daha sort
iglim vo daha ¢otin siixur qurulusunun olmasina baxmayaraq, bu rogom 800-1000 dollar arasinda

doyisir. Baxmayaraq ki Russiyada da korrupsiya hallarinin olmasi heg¢ kimo sirr deyil.

Daha bir anlasilmaz hal, ARDNS-in 6lkonin miixtalif yerlorindo tomir-tikinti iglorinin aparmasidir.
Bu islordo Neft Sirkoti hom maliyyo monboyi, hom sifaris¢i, hom do is icragisi kimi fealiyyot

gostorir. Bu 1sa bir ¢ox qanun verici aktlarin pozulmasidir. Asagidaki qrafike nozer salaq:
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2004-2008-c1 1llarda tahvil verilmis 1 kvadratmetr monzil sahasina diison kapital

qoyulusu (manat)

2000,0
1800,0

1600,0

1400,0

1200,0

8549

1000,0
800,0

600,0 369.6

400,0 -
170,8
200,0 -

|

a0 =

2004 2005

2008

Istonilon halda bu
gostaricilor bugtinkii real
bazar givmatlarindan xevli
bahadir. Sirkaot bu tikintini
gtiva kommersiva maragi
olmadan havata kegirdivini
bildirir. Halbuki bundan
daha ucuz givinats basqa
tikinti girkatlori ilo
miiqavila asasinda ig¢ilarin
moanzil taminatin hall
etmak olardi.

Belo hallar hom mal vo materiallarin alinmasinda, hom sirkot daxili tomir-tikinti islorinin

aparilmasinda miisahids olunur.
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Sirkotin gordiiyii sosial projelora nozar salaq:
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Olava 5. 2006-2008-ci illordo ARDNS-nin hayata kecirdiyi sosial layihalor

Umumi Dayori 1 m? Basa catma
Ne | Obyektin ad1 sahasi (min givmati §.' &
vaxti
(m2) manat) (manat)
: Y 715 ~ :
| | Balaken rayonu 235 garpayiliq 20024.0 | 294000 | 146824 | Avqust 2008
moarkazi xastaxana
2 E;é’ikjli i“;ﬁﬂﬂ;ﬂ:;; kendi 24630 | 16583 | 6733 |  Aprel 2008
3 Balakan rayonu Ititala Madaniyyat 567.0 475.6 238 3 I riih 2008
) evi va tibb mantaqgasinin tikintisi o o R -
4 | Balaken rayonu kitabxana 532.0 3343 | 6284 | IIriib 2008
binasmim tikintisi
5 ﬁ‘i’l‘;‘zlf Mualics Diagnostika 71760 | 98754 | 13762 |  Aprel 2008
6 | Zagatala rayonu 500 verlik lisey 2750,0 1945.4 707.4 II riib 2008
7 %"(‘f;‘; ﬂ":}fﬂﬁ;ﬁk‘m kendi 2198.0 12000 | 5460 |  IIritb 2008
8 %%S;“e i?ﬁ‘::‘;‘frﬂ;ﬁ;‘é kendi 1606,0 900,0 | 5604 |  IIriib 2008
Qusar sohr 6 sayli 1176 yerlik orta s
9 maktabin asasli tamiri ) ) - | Noyabr 2007
10 %‘:}g;“e ﬁ?ﬁ‘:}fﬂ%‘i&% kendi 1650.0 12000 | 7273 | TIIriib 2008
11 ﬁ;ﬁlﬁ“ Mualics-Diagnostika 5842,0 | 43000 | 736.0 fyun 2006
12 iﬁgg/ml“ -Diaquostika 66440 | 73933 | 1112.8 | Dekabr 2007
13 S/gﬁjﬁd”nhcg -Diagnostika 77050 | 78000 | 10123 Mart 2008
14 %:Zriizl\f”“mg -Diaguostika 74009 | 11920.6 | 1610.7 |  Aprel 2008
15 ﬁzl;gy”ﬂlm -Diaguostika 11069.0 32500 | 11970 | Aprel 2008
16 Ef;g;g“ﬁhca'qunos“kﬂ 123400 | 138560 | 11229 fyun 2008
Quba Miialica-Diaqnostika 1165.1
17 | Moarkozi 8025.0 9350,0 o Tyun 2008
Calilabad Miialica-Diagnostika 1701 1
18 | Moarkezi 5500,0 9356.0 " | Dekabr 2008
oamaxi ualice-Diagnostika .
Mualica-Diagnostik 1336.6
19 | Moarkezi 7000,0 9356,0 | 7% 2008
3 re 4— C 7 2. 5 re * ' J:
2o | Yevlax rayonu 235 garpayiiq 15000,0 | 204700 | 1364.7 | Oktyabr 2009
mar k.SZl Xastaxana
sl Goygol rayonu 800 yerlik orta 8274.0 49372 596.7 2007
moaktab
27 | Agsu rayonu Ciyni kand orta 1905.0 1000.0 5249 | TV ritb 2008
moaktabi
Caomi 135670,9 | 1599781 | 11792
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Cadvalds sadalanan obyeklorin tomir vo tikinti iglorino ¢okilon xorclor bazar qiymotlorindon baha
olmagla yanasi, keyfiyyot gostoricilorino goro do toloblora cavab vermir. Biitlin bunlar, geyt etdiyim

kimi, asir1 tomorkiizlogsmonin, biitiin foaliyyatlorin bir aldo comlonmasinin naticasidir.

Olbotds ki, ARDNS-1n sosial layihalords istirak etmasinin slehino deyilom, lakin, sivil qaydalara vo
bazar iqtisadiyyatinin gqanunlarina oamal olunmalidir. Yoni, bu qurum yuxaridan golon tapsiriq ilo

deyil do, ancaq 6z monfaotindon olds etdiyi vasait hesabina bu tipli projelords istirak eds bilor.

Yuxarida geyd etdiyim kimi, yaxin vaxtlarda dovlat basgisinin soroncamu ilo iki iri struktur, Azorqaz
vo Azorkimya ARDNS-in torkibino verildi. Azorqazin bu sirketo verilmosi anti-inhisar
ganunvericiliyino, hom do bazar iqtisadiyyatt mantiqina zidd bir addindir. Tesovviir edin ki, indi
ARDNS qaz1 hon istehsal edecok, hom satacaq, vo on maraqlis1 da budur ki, hom do nozarat edocok.
Bu iso maraqlarin toqusmasi demakdir. Bundan slava, ogor ARDNS-in debitor vo kreditor borclari

olan sirkatlorin siyahasina baxsaq, maraqli bir manzarays sahid ola bilorik:

2006-2008-ci illardo ARDNS-nin debitor borclarinin strukturu (mln. manat)

Sirkatlor 2000 2007 2008
1. Sirkatdaxili debitor borclar 4062.2 4875.6 M/Y
2. Kanar debitor borclar 31274 3236.3 1666.6
2.1. «Azarenerji» SC 1328.5 11527 M/Y
2.2. «Azarigaz» SC 653.6 916.1 M/Y
2.3. “AzAL” DK 1443 160.4 M/Y
2.4. “Azorikimya™ DS - 84,3 M/Y
2.5. Basqa 1001.,0 9228 M/Y
Comi 7189,6 8111, 9 MY

Cadvaldon goriindiiyti kimi, ARDNS-in hom Azsrqaz, ham do Azorkimya ilo mayiys borc yiikii
movcuydur. Prezidentin formani ilo Neft Sirkitino verilon bu qurumlarin borclart dovlst biidcosi

hesabina baglanilmigdir. Azsrqazin vo Azorkimyanin bagsqa qurumlara olan borclar1 da, biidco
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hesbina baglanilmisdir ki, bu da hom bazar iqtisadiyat1 qanunlarina, hom do biidconin effektiv idara

olunmasi qanunlarina ziddir.

Biitiin bu omoliyyatlar bilidconin osassiz sisirdilmosino yol acir. ARDNS dovlst biidcosinin
formalagdirilmasinda 6nomli rol oynayir. Biidconin toqribon 10-15%-ni bu sirkot formalasdirir.
Amma, sonradan fermanlar, subsidiyalar va kreditlor soklindo ARDNS biidcoys verdiyi godor, bazon
ondan artiq maliyys vosaiti colb edir. Bu iso rogomlorlo oynamaqdan, biidconi sismis rogomlorlo

togdim etmokdon basga bir sey deyil. Cadvalo baxagq:

Vergi ddanislari 20006 2007 2008
Hesablanib (ARDNS) 9221 1158.8 1349.8
Odenilib (ARDNS) 734.1 1080.7 13515
Dolayi subsidivalar 581.4 129.2 -
Odenilib (Nazirler Kabineti) 700,7 1080,7 1351.6

2008-ci ildo ARDNS dovlat biidcosine 1 mlrd. 351 mln manat 6domisdir. Amma sonradan
Azorqazin birlogdirilmasi ilo olagdar 345 mln. manat, Morkozi Bankdan asagi faizlo vo uzun
miiddato kredit soklinds iso 750 mln. manat vasait calb etmisdir. Bu tipli amasliyyatlar raqomlorin
sisirdilmosi ilo statistik gdstaricilorin kagiz iizorindo yaxsilagdirilma omoliyyatindan bagqa bir sey

deyildir.

ARDNS-da olan problemlorin oksariyyati, bu, vo ya digor sokildo basga tobii inhisarlara da
moxsusdur. Indi Azorenerji vo Azorsuda olan problemlor haqqinda gisaca damisdiqdan sonra, bu 3

qurumun problemlorini imumilosdirilmis sokildo qeyd edocom.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 1996-c1 ildo 17.09.1996-c1 il tarixli formanina
asasan ilkin morholoda sshmlari 100 faiz dovlsto maxsus olmagqla, “Azarenerji” Aciq tipli Schmdar
Comiyyati tosis edilmisdir vo 17.03.1997-ci il tarixdo Azorbaycan Respublikasinin 9dliyys

Nazirliyindo qeydiyyatdan ke¢misdir . “Azorenerji” ASC-nin sshmlori buraxilmamisdir.

Sohmdar Comiyyetin osas funksiyast Azorbaycan Respublikasinda elektrik enerjisinin istehsalinin

va Otiirlilmasinin idars edilmosini hayata kegirmokdir. Bununla yanagsi, Sohmdar Comiyyat hazirda
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Baki sohori, onun rayonlar1 vo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi istisna olmaqla, 6lkonin digor

orazilorinds elektrik enerjisinin paylanmasini da hoyata kegirir.
Bir daha geyd edim ki, ad1 vo idaro etma yapisi somhdar comiyyaot olsa da, bu qurumun bu giino
godor bir sohmi belo dovriiyyoya buraxilmamisdir. Azaorenerji ASC-nin is¢i say1 6lko {izra 20.000

nofordon artiqdir.

Avadanliglarin k6hnalmasi vo basqa faktorlar noticosindo Azorbaycan Respublikasi enerji sisteminin

elektrik stansiyalarinin istehsal giicii nisboton asagidir vo 6400 MVt toskil edir.

Enerji sisteminin torkibinds gorginliyi 500-110 kV olan elektrik otiiriicti sobakalori vardir.
Enerjisistemds hor il orta hesabla 20 milyard kilovatsaatdan artiq elektrik enerjisi istehsal edilir ki,
onun toqribon 90 faizi istilik elektrik stansiyalarinin, 10 faizi iss su elektrik stansiyalarinin payina

distir.

Elektrik stansiyalarinin gostoricilori asagidaki cadvalds verilmisdir:

Umumi toyin edilmis giicii [MVt]
Elektrik stansiyasinin ad1 | Aqreqatlarin say1
Azarbaycan IES 8 2 430 2160
. 1
Sirvan IES 7 800
050
Simal ES 2 550 470
Baki IEM 2 107 107
Nax¢ivan QTES 4 64 52
Baki ES (modul tipli) 12 104.4 104.4
Astara ES 10 87 87
Soki ES 10 87 87
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Xagmaz ES 10 87 87
Naxg¢ivan ES 10 87 87
Songacal ES 18 300 300
Sahdag ES 12 105 105
Sumgayit ES 3 525 525
Mingagevir SES 6 401.6 331.6
Varvara ES 3 16.5 10.5
Somkir SES 2 380 380
Yenikond SES 4 150 150
Araz SES 2 22 22
Vayxir SES 3 4.5 4.5

2006-c1 ilde "Azerenerji" ASC iizra elektrik enerjisinin istehsali 23784 mIn.kVts olmusdur ki, bu da
2005-ci il ilo miiqayisado 1436 mIn.KVt saat vo ya 6.4% ¢oxdur. IES-lordo - 20930 min. kVt.s.,
SES-lordo iso - 2854 min. kVt.s. elektrik enerjisi istehsal olunmusdur. 2008-ci ildo 06lko
enerjisisteminds 21,1 mlrd. kilovatsaata yaxin elektrik enerjisi istehsal edilib ki, bu hocmdoen 2 mlrd.

kilovatsaata artiq IES-lorin, 0.1 mlrd. kilovatsaata yaxin iso SES-lorin payma diisiir.

Son dovrlordo 6lkaye mazutla vo azla isloyon modl elektrik stansiyalari gatirilorok qurasdirilir.
Amma bu giin diinyada olan inkisaf trendi bu tipli modl stansiyalardan imtinadan ibaratdir.
Avadanliglarin kohno olmasi ilo yanagi, yaritmaz idarsetmoya, nozaratsizliys vo israf¢ilifa gora,

0lkadas istehsal olunan elektrik enerjisinin maya dayari ¢ox yiiksokdir.

Miiqayiss iiclin deyim ki, Conubi Koreyada 1 kv elektrik enerjisi almaq iigiin istifade olunan mazut
170-180 gram oldugu halda, Azarbaycanda bu roqom 450-470 qram toskil edir. Goriindiiyii kimi,
enerjinin maya doyarindo, togribon, 3 dofoyadok forq var. Daha bir maraqli hal ondan ibaratdir ki,

Conubi Koreyadan olan miitoxassislor Olot gosobasindo belo qonaotcil texnologiya ilo elektrik
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enerjisi istehsal etmo toklifi verdiklori halda, nadonso, bizim hgkiimot yetkililori bu toklifi qobul

etmadilar.

Azorenerji ASC-do daxili satin almalar, tomir — tikinti islori ganunvericiliyo uygun aparilmir,

tenderlor kecirilmir, vo ictimayyat bu barodo molumatlandirilmar.

Azaorsu ASC — do olan problemlor do, demok olar ki, basqa tobii inhisarlarla eynilik togkil edir. Bu
sirkot hom biidcodon, hom do Beynolxalq qurumlardan indiyodok 3 mlird. dollar almasina
baxmayaraq, qarsiya qoyulan mogs\dlorin he¢ birino ¢atmayib, yoni, heg¢ bir layiho tam sonadok

reallagdirilmayib.

Bunun on bariz niimunasi Oguz-Qabolo-Baki su komori layihasidir. Bu layihe Neft Fondundan
birbasa ayirmalar hesabina hoyata kegirilir. Layihonin tomoli 2006-c1 ildo ildo qoyulmusdur, vo
2008-ci ilin sonunda tohvil verilmali idi. Amma bu genacon do komorin na vaxt tohvil verilocoyi tam

aydin deyil.

Komorin uzunlugu 260 km-dir, vo su monboadan Bakiya qodor heg bir nasos stansiyalarinin kémaoyi
olmadan, 6z axin giicii hesabina golmalidir. Demali, nasoslar {li¢iin alavo masroflora do ehtiyac
yoxdur, amma buna baxmayaraq layihoyo ayrilan vosaitin mablagi toociib dogurmaya bilmoz. ilkin
hesablamalarda bu layiho comi 400 miIn. dollara basa golocayi proqnozlasdirilsa da, bu giino kimi
Neft Fondundan 900 min. dollara yaxin vesait ayrilib, amma, dediyim kimi, halo do bir notico

yoxdur.

Diinya Bankinin, Beynolxalq Valyuta Fondunun, Asiya Inkisaf Bankinin vo dévlot biidcosinin
hesabina maliyslosdirilon “Cirkap sularm tomizlonmosi”, “Milli Su Tochizati vo Kanalizasiya

Xidmaotlori Layihasi”, va digar layiholords ds analoji problemlor mévcutdur.

Yuxarida Azorbaycan Respublikasinn {i¢ oan boylik tobii inhisarlari haqqinda gisa malumat verdim,
vo limumi problemlari tosbit etdim. Indi isa bu problemlori {imiimilosdirilmis sokilda tasnifatini bela

aparmag olar:

- idaro etmonin zaifliyi vo sistem problemlori
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- “dovlatindirsa, heg kimindir” tofokkiiriiniin bu qurumlarda oturusmus olmasi

- korrupsiya vo yolsuzluq masalalori

- tender vo dovlat satin almalariin ya olmamasi, ya da qanunvericiliys uygun aparilmamasi

- nozarat edon organlarin, bir ¢ox hallarda bu qurumlarin daxili strukturlar1 olmas1

- istehsal, satis, vo nozarot maraglarin toqusmasina baxmayaraq, bunlarin ¢ox vaxt bir oldo
comlosdirilmasi

- ohali ils isin zaif qurulmasi, miiqavilalorin baglanmamasi

- tobii inhisarlarin masuliyyst masalalorinin ganunvericilikdo vo qaydalar ¢orgivasindo aydin tosbit
edilmomasi vo mexanizmlorin yoxlugu

- Soffafligin vo KiV-lorls is prinsipinin ¢ox zoif olmasi

- hesabatliligin standartlara cavab vermomosi

Biitiin bu problemlorin halli yollart mévcutdur, amma bdyiik islahatlar vo doyisiliklar tolab edir. Indi

bu barads 0z fikirlorimi boliisocom.

Onarilor, tokliflor vo aragdirmamin naticalori

Problemlorin halli yollunun on optimali 6zallosdirmadon kegir. Amma bu sahado boyiik ongollor

movcutdur, vo bu yolun hom miisbot, hom do manfi cohatlori var.

Umiimon, tobii inhisarlarin 6zollogdirme proqramlarina miixtolif 6lkslor forgli aspektlordon

yanagsalar da, onlarin hamisinin qarsisinda asagidaki 4 qrup problemlari hall etmok vozifasi durur:

Birincisi, maliyys sisteminin saglamlasdirilmasidir ki, praktiki olaraq, biitiin dlkslords 6zallosdirma
prosesi yiiksok inflyasiya, dovlot biidcesinin kasirinin artimi vo digar monfi tendensiyalarla miisaiyot

olunub.

Ikincisi, rogaboatin canlandirilmasi, tobii inhisarlarin todricon logvi, dévlet vo &zol miiossisalorin

menecment foaliyyatine azadligin verilmasidir.

Ucgiinciisii, ohalinin miilkiyyatgilor tobagasina ¢evrilmasi yolu ils igtisadi artimin yeni tipinin sosial

bazasini formalasdirmaqdan ibarotdir.
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Dordiinciisti, dovlstin  iqtisadi rolunun ve funksiyalarmin doyisdirilmasi, iqtisadiyyatin

somaraliliyinin yiiksaldilmasi magsadlori dastyir.

Tabii inhisatlarin 6zallosdirilmasinds on bdyiik angal, bizim 6lkads liberal bazar miinasibatlorinin vo
alotlorinin, ya tamam olmamasi, ya da ¢ox zoif inkisaf etmesidir. Ozollosmo prosesini heyata
kecirmok ticilin, ilk ndvbado qiymotli kagizlar bazarinin forlalasdirilmasi vacibdir. Azorbaycanda
formal olaraq qiymetli kagizlar birjas1t mévcut olsa da, real olaraq bu ¢ox miihiim bazar iqtisadiyyati

alati 6lkoado ¢alismir. Bunun sobablori miixtalifdir:

- 0lkado miilkiyyat hiiqunun qorunmainin ¢ox zsif olmasi

- bazarin qapali, iqtisadiyyatin tobii vo qeyri-qanuni inhisarlarin slinds olmasi

- vergi vo gomriik qanunvericiliyinin bazar iqtisadiyyati v is aktivliyine kdmok edoacok bir formada
deyil do, bazarda olan inhisarlarin maraqlari ¢orgivasindo tonzimlonmasi

- daxili vo leqal iri investorlarin olmamasi vo xarici kapitala yaradilan maniyeler

- tobii inhisarlar vasitasi ilo iri maliys vesaitlorinin biidcodon ayrilmasi vo nozaratsiz xorclonmosi ki,

bu da siyasi hakimiyyotin maragina xidmat etmasi

Biitlin bu maniyslor aradan qalxmasa, 6zallogsdirmonin iqtisadi effektliyi olmayacaq. Bu problemlor

1so koklii islahatlar vo siyasi irads ilo ¢6ziils bilar.

Tobii inhisarlarin 6zollogdirilmasinin  monfi cohatlori do oldugunu qgeyd etmisdim, bunlar

asagidakilardir:

- tobii inhisarlar, asason Olkonin strateji hesab etdiyi sahoalori ohato etdiyina goro, tohliikasizlik
masalalorinin 6namli olmasi, vo bu maalalords zsifliyin ortaya ¢ixma ehtimali

- geri-effektiv isloyan tobii inhisarlarda lizumsuz is yerlorinin olmasi, idarsetmonin zaifliyi, statin
sismosi ilo naticalonib. Ozallogsmo olarsa, ixtisarlar labiid olacaq ki, bu ba sosial gerginliklor yarada

bilar
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Ozollosmo ilo yanasi, miiqavilolorlo tobii inhisarlarin &zol sektora idaro etmoyo verilmosi do,
fikrimco, effektliyin atrmasina yardimgi ola bilor. Bunu hoyata kegirmok iiglin iso, miilkiyyot
toxunulmazliginin tominati, vo hokiimotin 6z Shtoliklorino sadiq qalmasi vacib sortdir. Amma,
toasiif ki, BARMEK MMC va onun rohbori Hiiseyn Arabulun timsalinda, xarici potensial investorlar
hom miilkiyyst, hom do miigaviloloro 1mmol etmo masalolorindo hokiimotin diiriist olmadigini
gordiilor. Azorbaycan hokiimati tok torofli qaydada 25 illik miiqaviloni pozaraq, bu sirketin
yatirimlarini, investisiyalarini da kompensasiya etmokdon imtina etdi. Bu da azmig kimi, sirkorin

rohbarino cinayat isi acildi.

Biitiin bunlar, tobii ki, potensial investorlart Azorbaycana yatirnm etmokdon ¢okindirdi, vo bu

giinadok do ¢okindirmokdo davam edir.

Amma biitiin bunlara baxmayaragq, diisliniirom ki, indiki soraitds, tobii inhisarlarin bozi strukturlarini
vo saholorini idara etmoayo vermoklo, soxsi kapitalin bu isloro colb edilmasi ¢ox vacib vo diizgiin
addim olardi. Xiisuson problemli olan qaz, su vo elektrik tochizatini1 yaxsilagdirmaq tigiin bu addimi

atmaq miimkiindjir.

Bu addimlar Bakidan deyil do, regionlardan, rayonlardan baglanilmasi daha vacib vo asand olar.
Ciinki, demak olar ki iitiin rayonlarin avtanom sokilds su, gqaz vo is1q sistemlori mévcutdur. Bu iso
osas vo imkan verir ki, idars etmo vo nozarst daha effektli togkil olunsun. Azarenerji ASC, ARDNS
va Azarsu ASC bu rayonlar1 idare etmaya gotiiron sirkotlorlo ohaliys xidmot sahosindo miiqavilolor
bagiayaraq, hom 6z is yiikiinii azalda bilor, hom do lokal problemlorin yerindo halli {i¢lin lokal idara

etma sirkotlorinin miistaqil faaliyyat gostora bilmasi ligiin do miinbit sorait olar.

Bu bas verorso effektif idaro etmo ilo yanasi, votondaslar qarsisinda tochizatgr sirkotlorin
mosuliyyatlori do artmig olar. Bundan olavo, soxsi biznes 6zii — Oziindon ogurluq etmoz vo

vosaitlorin hom toplanmasini, hom do somarali xorclonmaosini tomin edor.

Ogor hokiimat belo gorar veror, va rayon paylayict sobokoalori idars etmaya verilorss, bu hom dos yerli
biznesin inkisafina bdyiik tokan olar. Ikinci addim kimi, hokiimaet ilk iki ildo bu tipli sirkotloro vergi
giizastlori do vers bilar ki, onlar yerlords olan problemlori 6z investisiyalar1 vo 6z daxili maliyys

maonbaalari hesabina hall etmis olsunlar.
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Regional vo lokal idara etmonin totbiqi is1q, su ve qaz pullarinin vaxtl vaxtinda yi§ilmasima da
yardimgi ola bilor. Masuliyyat iki torafli olarsa, lokal idars edicilor problemlarin hallinds operativlik
gostararsa, vo ohali qrublari ilo agiq vo somimi dioloq qurarsa, bu problem bdyiik 6l¢iido 6z hallini

tapar.

Beloliklo, biitiin bunlar1 nozordon ¢ekirorokon, bir daha omin oldum ki, problemlorin halli ii¢lin
koklii, hortorofli sistem islahatlarina ehtiyac var. Bu islahatlar no qodor siirotlo vo diisliniilmiis
sokildo olsa, hom plko iqgtisadiyyatina, hom do votondaslara bir o qeder xeyri olar. Islahatlar vo

doyisiliklor arzulari ila,

Manbalor:

http://www.who.int/mental health/policy/en/index.html

http://www.commission-anticorruption.qgov.az/view.php?lang=az&menu=3&id=210
http://www.gafgaz.edu.az/journal/20051501%20Dunya%?20Banki.pdf
http://e-ganun.az/files/framework/data/2/f 2931.htm

http://www.bizimyol.az/index.php?mod=news&act=view&nid=27008
http://tehsil.azerall.info/kitabxana/ii/ii2.php
http://bd.fom.ru/report/cat/business/dd003140
http://money.rin.ru/content/?id=217

http://www.bes.az/huqug/tenzimlenen giymetler haqqinda.doc

http://www.anspress.com/index.php?a=2&Ing=az&nid=35774

http://www.freeeconomy.az/

http://www.socar.az/

http://www.azerenerji.com/
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