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C miyy td ged n proseslrin, xtsusil budc v saitl rinin istifad olunmas hagqg nda
m lumatlarn ffaf kild ictimaiyy t ac glanmas demokratik vsa lam iqtisadi inkiaf
uctn ¢cox h miyy tlidir. Bu ¢ h td n dovl t badcsind n maliyyl nil rin ffaf olmas
labid ms | dir. M lumdur ki, Az rbaycan Respublikas Prezidentinin 26 Sentyabr 2007
tarixli sr ncam il 2016 Yay Olimpiya Oyunlarnn Bakda kegirilsi G¢in T kilat
Komit si yarad Im d r. Beyn Ixalq Olimpiya Komitsi (BOK) 2008-ci ilin yanvar ay nda
“Bak -2016” layih sinin program v budc paketini gbul etmidir. Habel, 2001-ci ildn
etibarn 6lk nin muxt lif bdlg | rind onlarla ¢coxmqgs dli olimpiya komplekslri in a
olunmudur. Bu olimpiya kompleksti, 2016 Yay Olimpiya Oyunlar na ged yolun bir
hiss si olaraq gorulur. Buna paralel olaraqg, Bak rinin Olimpiya Oyunlar tg¢in haz rlad
plan, maliyy m nb | ri v v saitl rin hara xrcl n c yi il bal suallar yaranr. Yaz m zda
2016-c il Yay Olimpiya Oyunlar tcun iddianarmpaketini irli stir ndigr 6 h rl birlikd
Bak -2016-n n tklif paketini, xisusn, maliyy v budc bax m ndan thlil ed r k bu suallara
aydnlqgtirm y cal aca g

A a dak cdvid Bak-2016 T kilat Komit sinin budcsi gostrilmi dir. ki
mrh | d n ibart olan prosesdilk m rh 1 d n cox marketing v ictimaiyy tl lag |l r
sahsin t xmin n 6.2 milyon dollar xrc ¢ kilmi dir. Namiz dliyin t sdigind n sonra is
planlad rma v t gdimata tqgrib n 22 milyon dollar xrc ¢ kil ¢ k. Bu dévrd sas hissi
yen marketing v ictimaiyy tt laq | r sahsi tutacag. lk m rh | d x rcl rin 85%-ni
Az rbaycan dovlti, galann is ayr-ayr dovlt organlar 6z Uzin go6turs d, ikinci
mrhl d burqmlr65% v 25% faiz olacaq, galan ml  (10%) 6zl irk tl rtr find n
od nil c k.

F alilyy tnovi Imrh | (Sndlrin Im rh | Yekun
haz rlanmas , min (Namiz dlik, min
USD) USD)

Ba plan v t hlil 1,594 4,650| 6,244
ddianamnin haz rlanmas 1,300 2,600{ 3,900
Marketing v ictimaiyy tl 2,765 11,450| 14,215
lag | r

dar m srfl ri 165 1,970 2,135
BOK x rcl ri 150 500 650
lav ehtiyatlar 200 500 700
Yekun 6,174 21,670] 27,844

A a dak cdvId is 2016 Yay Olimpiya Oyunlar tgun namdliyi g bul edilmi
batin  hrl rin hazrlg bidcl ri gostrilmi dir. Bak-2016 T kilat Komit sinin
planladrd budc dig r namiz dl r aras nda Pragah riil birlikd n az hcmli bidc dir.

n ¢ox maliyy v saiti is Cikaqgo hritr find n nzrd tutulmudur. Badcnin ¢ox
olma h m musbt, h m m nfi t sir gostr bil r. Misbt ¢ h t odur ki, daha ¢ox maliyy
v saitinin Id edildiyini gostrir. Eyni i | rin daha baha ba gIm ehtimal is m nfi t sir
say la bilr. Y ni v saitl rin s m r li istifad sin n z r yetiril rs, BOK daha az budcil
daha ¢ox i prinsipin Ustunlik ver bil r.

! ddianam paketlri (Mini Bid-Book) www.gamesbids.cominternet tnvanndan vh r iddiac giin
haz rlanm internet saytlardarid edilmi dir.




Namiz d Imrh | (Snd IIm rh | Yekun
hr hazrl , min USD) (Namiz dlik, (min USD)
min USD)

BAKI 6.2 21.7 27.8
Cikago 16.9 32.4 49.3
Doha 11 37 48
Madrid 10.7 29.7 40.4
Praga 7.7 14.6 22.3
Rio-de- 7 35 42
Janeyro

Tokio 19 29 48

Oyunlardan Id edil ¢c k g lirl r gismini muqais etmk t¢in aa dak cdv |
baxaq. sas glir névl ri kimi sponsorluq v bilet satilar gostrilmi dir. n ¢ox glir Id
etmyi planladran h rl r Cikago, Madrid v Tokio h rl ridir. Bu siyah da Bak -2016
(930 milyon USD) Pragadan sonra ipei yerd dir. Doha v Rio-de-Janeyro h rl ri
Bak dan daha az or Id etmyi planladrr. Bak -2016-n n glirl r hiss sind paralimpiya
oyunlarndan gl c k g lirl rin nzr alnb-alnmad n dey bilmirik. Maragl d r ki, bilet
sat lar ndan Id edil ¢ k g lirl rin prognozu h rl r aras nda ¢cox ¢i ir. Bu h m idman
komplekslrinin h cmi, hm d i tirak¢ say nagord yi bil r.

h r/G lir névi Yerli Bilet Lisenziya | Digr | Yekun

(mIin USD) sponsorluqg sat lar
Bak 400 330 50 150 930
Cikaqo 1,760 705 170 365 | 2,500
Doha 450 259 15 60 784
Madrid 430 506 163| 512 1,611
Praga 38( 312 100 177 969
Rio-De-Janeyro 370 50 290 40 750
Tokio 750 648 81 78 1,557

Sadc planlama v idar etm nin gostrildiyi biudc x rcl rinin 2016 Olimpiya
Oyunlar ndan Id edil ¢ k g lirl rI migaisd ¢ox az olduu gérinur. Ubh siz, daha geni
h cmd maliyy v saiti idman qurular n n tikintisin istifad edil ¢ kdir. H r bir h rin
movcud idman kompleksli v infrastrukturu bu xrcl rin h cmini miyy n edir.
nfrastruktur v idman komplekslki ¢ h tind n nisbt n z if olan Bak h rinin daha ¢ox
tikinti-in aat xrcl ri olaca n prognozlad rmaq mumkundur. Bilavasith r iddia¢ h rd
olimpiya oyunlar n n kegirilc yi komplekslrin in as il bal veril n mlumatlara nz r
salag.

Bak -2016 0z program ¢giv sind yar i tirakc lar nn v media nimaynd | rinin
istifad edc yi Olimpiya hrciyinin inasn planladrr. hrciy Olimpik K nd,
Beyn Ixalg M tbuat M rk zi daxil olacaq. Bu layil r G¢tin maliyy v saitini dovlitv 6z |
sektoru tmsil ed n qurumlar n tsis edc yi ortaq irk t t min ed c k. Olimpik K nd Bak

h rinin ¢ nub- rgind d niz k narnda 77 harazid yerl c¢ k v oyun itirakglarn
16,500 yerlik yaay binalar il t min edc k. Olimpik K nd daha sonra yay m gs dli
istifad y veril ¢ k. Bu kompleksin tikintisinn g d r maliyy v saiti x rcl n c yi bar d

2 Buraya paralimpiya oyunlar ndaid edil ¢ k g lirl rd daxil edilmi dir.
% Buraya rsmi qurumlar n sponsorlu, mal v xidm tt minat , marka v xiisusi qpikl rin burax| ndan Id
edil c kglirl rd lav edilmi dir.




prognoz verilmyib. Daha genim lumat idman oyunlar n n kegiri€ yi m rk zl rin tikintisi
ucun tapmagq olar. A dak cdv Id bu m lumatlar géstrilmi dir.

2016 Olimpiya Oyunlar nda istifadedil ¢ k komplekslrd n sadc Heydr liyev
ad na dman Kompleksi tam tikilmi v ziyy td dir. Daha be idman kompeksi v iki
stadionda txmin n 180 milyon dollarl g tmir-in aat il ri gorul c kdir. Bu f aliyy tl rin
boyuk hisssi 2014-2015ci illrd v dovl t hesab na tyata keciril ¢ kdir. Giman etnk olar
ki, bu tikilil r 6lk nin namizdliyinin g bul edilm sind n sonra ina edil ¢ k. Yeni tikil ¢ k
komplekslr daimi v muv qq ti olaraqg ikiy ayr|r. Daimi tikilil r iki Olimpiya stadionu,
ondan cox kompleks, Mingevir v G nc  hrl rind olmagla, iki stadion daxildir. Bu
obyektl rin tikilm si G¢tn txmin n 730 milyon dollar vsait clb olunacaqgd r. Sad Usti
ac q Olimpiya stadionuna 255 milyon dollara n ¢ k. Bu komplekslrin boyik hisssinin
2010-cu ildn sonra tikilmsi planladrlr. 2014-ct ildn sonra tikilc k miv qq ti
obyektl r is 106 milyon dollar xrcl n ¢ k. Umumi gétirdikd is , bu idman qurular n n
t mir v in aat tcln 1.16 milyard dollar xcl n ¢ k ki, bu migdar n denk olar ki, ham s
dovl tt r find nmaliyyl c k.

2016 Yay Olimpiya Oyunlarnn kecirilngi Ucln idman quular ndan lav
infrastrukturun inkisaf da vacibdir. Bu bax mdawmt@mobil yollar nn v metro xtl rinin
tikintisini vur ulamagq olar. Aa dak cdv Id is Olimpiya Oyunlar il birbaa v ya dolay

lag dar olan aa dak avtomobil dmir yollarnn v metro xtl rinin tikintisi v ya
genil ndiriim si nz rd tutulur. Umumilikd, 1 milyard dollar hcmind 60 km-lik
avtomobil yolu v n gliyyat qov aglar , 48 milyon

Kompleks H cm lav lav tikintiy V saitin
(yer) tikintinin X rc m nb vyi
tarixi (min USD)
Tam v ya yar mtikili kompleks| r
Heyd r liyev ad na idmar 8,000 - - -
Kompleksi
| Oyunlar Saray 6,000 2009 14.6| Dovl t
Bin Atclq 20,000 2014-2015] 32.1 Ortaq
Dovl tAtclqg 6,000 2014-2015 13.3]| Dovl t
Ekselsior Xokkey 10,000 2013-2015 24.8| Dovl t
T. B hramov ad na stadion 30,000 2014-2015 52.8| Dovl t
fa Stadionu 22,000  2014-2015 38.7| Dovl t
YEKUN 176.3
Tikil ¢ k kompleksl| r (daimi)
Olimpiya Stadionu 65,000 2013-2015 254.2| Dovl t
Olimpiya Stadionu (ustu 10,000 2014-2015 43.1| Dovlt
ortalu)
Milli Gimnastika 18,000 2010-2012 77.6| Dovlt
Olimpik Park Tennis 20,000  2014-2015 31.3] Dovlt
Olimpik Velodrom 5,000 2012-2014 28.2| Dovlt
Milli Su Oyunlar 12,000 2010-2012 60.7| Dovl t
Sutopu salonu 5,000 2010-2012 17.3| Dovl t
S rgi salonu (1-4) 20,000  2009-2010 57.6| Dovlt
Milli Avarg km M rk zi 12,000 2009-2011 53.6| Dovlt
H. liyev ad na 5,000 2008-2010, 21| Dovl t
M d niyy tM rk zi
Ming cevir Stadionu 20,000 2012-2015 39.1| Dovlt




G nc Stadionu | 25,000  2012-2015 48.9] Dovl t
YEKUN 732.6
Tikil ¢ k (mtv qq ti)
Voleybol Sahsi 15,000 2014-2015 51.8| Dovl t
Olimpiya Duzu 5,000 2015 49| Dovlt
Bulvar Sahil Mrk zi 12,000 2016 10.4| Dovl t
Sahilk nar kompleks 5,000 2014-2016 8.1 Dovlt
Bulvar BMX-C r 5,000 2016 10.4| Dovl t
Dovl t Saray Plaza 12,000 2015 15.5| Dovl t
Bak Yaxt Klubu 250 2016 0.5 Ortaq
Da Velosiped C r 2,000 2016 41| Dovl t
YEKUN 105.7
C M YEKUN 1,014.6

dollarl g d miryolunun tmiri v genil ndirilm si nz rd tutulmudur. O cimld n, 400

milyon dollarl q v sait

h rk nar d miryolu

dollar is Aeroport-Béyuk or- zizb yov yolunun tikilm sin s rf edil ¢ k. H.
Beyn Ixalg Hava liman nn yeni terminal n n tikilngin 300 milyon dollar xrcl n c k.
Ib tt , avtomobil yollar n n tikintisinin n g d r rentabelli olduunu demk ¢ tindir, bunu
mut x ssislrin r yin buraxr g. Bellikl , t qdim edil n plana gor, yeni tikil ¢ k avtomobil
yollarna v metro xtl rin , t xmin n 2.5 milyard dollar v prognozlad rlan n gliyyat
b k sinin qurulmas na 4 milyard dollara yax nsait c Ib edil ¢ kdir.

b k sinin genil ndirilm sin v 300 milyon

liyev ad.

Tikinti obyekti Uzunlu u lav lav tikintiy V saitin
(km) tikintinin X rc m nb yi
tarixi (mIn USD)

T mir edil ¢ kv yagenil n c kyollar
Aeroport-Boyuk or — zizb yov 13.6 2009 300 Dovl t
Heyd r liyev prospekti 6 2009 70 Dovl t
Bab k prospekti 9 2010 54 Dovl t
Bak Daxili Dair vi yol 15.8 2010 95 DovI t
Baki h ri Dair vi yol 7 2010 65 Dovl t
Salyan ossesi 5.4 2010 26 Dovl t
Neftcil r prospekti 3.2 2010 60 Dovl t

h rk nar D miryolu b k si 48 2015 400 Dovl t

H. liyev ad na Hava liman - 201 300 DovI t
YEKUN 108 1,370

Yeni tikil ¢ k yollar

Bak Dair vi Yol Il 59 | 2009-2011 240 DovI t

Bak Qrb | 21.5 2009 53 IFI

Bal h ri Dair vi Yol 1.4 2015 69 Dovl t

Boyuk or kecidi 11.3 2012 280 Dovl t

p k Yolu 4.8 2014 60 Dévl t
Bak Daxili Dair vi Yol 0.6 2009 33 Dovl t
( zizb yov)

Zizb yov-Suraxan G 2012 50 Dovl t
Z dobngsi-H. liyev Hava liman 18§ 2006-2008 145 Dovl t
Bak Dair vi Yol lll 67 | 2009-2012 230 Dovl t

YEKUN 190 1,160




Metro x ttiv stansiyalar
Suraxan -Hava liman Metro ®i 11| 2012-2015 218 Dovl t
Bak Soveti-Olimpik Park Metro 5| 2011-2015 188 Dovl t
X tti
X tai-H zi Aslanov Metro xtti 9.3 2008- 465 Dovl t
20014
Memar ¢ mi- zizb yov Metro 9.8| 2006-2012 490 Dovl t
X tti
YEKUN 35.1 1,361
C M YEKUN 333.1 3,891

Tikilm si planlad rlan yol-n gliyyat b k sinin birbaa Olimpiya Oyunlar il
lag Ii oldu unu demk olmaz. Nz rd tutulan avtomobil, dmir yollar v metro xtl rinin
b zi hisssi daha v lIld n, hm Bak hr cra Hakimiyytinin, hm d N gliyyat
Nazirliyinin m tbuata verdiyi ac glamalarda s ndirilmi dir.  Ib tt , infrastrukturun
yax la aca n v d edn in aat planlar Bak -2016 yalnn gr¢ kI m sin ancaq mush
t siredr.V saitlrinn qd rsmr liistifad edil c yiis garanl g gal r. Umumiyytl , son
ill rd paytaxtda tikiln n gliyyat govaglarnn v korpdl rin paytaxt n ngliyyat yukini
birm nal kild yungull dirdiyini dem k olmaz. Yeni tikilil rin bu bax mdan daha m rli

v daha keyfiyytli olaca na imid edirik.

Bel likl , 2001-ci ildn etibarn 6lk nin muxtlif bdlg | rind tikil n olimpiya
komplekslrinin demk olar ki, he¢ biri yay olimpiya oyunlar n n ke¢m si tc¢tn nz rd
tutulmam d r. Bu komplekslr 6z tohfl rini ancaq 6lkd idmang yetidirm y ver bil r.
Bu komplekslrin b zil ri (m s. Quba) beyrixalq yar lar kecirs d, b zil rind n (m s.
Masall) yerli idmanclarn bel istifad etdiyi tbhlidir®. Boélg| rd olimpiya
komplekslrinin tikilm si zaman 6lkmizd 2016 Yay Olimpiya oyunlar n n kecirilnsin
Sy gostrildiyi tez-tez vur ulansa da, bu kompleksin h min yar lar n kegirilm sin n
g d r musbtt siriolaca Ubh lidir.

ndi is digr namizd hrl rin t qdim etdikl ri iddianam| rd infrastrukturun
gucl ndirilm si il bal prognozladrlan faliyy tt r v onlarn smeta d/ rin digq t
edk. Aa dak cdvId hrbir hrd tkil c k kompleks aid hcm (yer) v smeta dy ri
(mIn USD) gdstrilmi dir.

Kompleks\ hr C kaqo | Doha Madri | Praga | Rio-de- Tokio
d Janeyro

Movcud idman qurusuna lav

Yer 70,000{ 113,00, 130,00 60,000
Stadion 0 0

Dyr 240| 337.5 369 51.59

Yer 12,000| 71,700| 66,000 43,000 74,000
Dig r Dyr 40 533 297 50.62 412
Yeni tikil ¢ k (daimi)

Yer 80,000 80,000 100,00
Olimpiya 0
Stadionu Dyr 385.9 426 1,056

Yer 149,00 56,000| 108,00{ 52,000 83,000 35,000
Dig r 0 0

4 http://www.rferl.org/featuresarticle/2008/3/936093F7 2c-4895-a40f-a28a1848920¢.html




|IDyr | 264.6] 706] 5355/ 376] 375.52] 567
Yeni tikil ¢ k (miv qq ti)

Yer 8,000
Olimpiya Dyr 8.2
Park

Yer 85,000, 32,000 13,000/ 30,000 18,500| 34,500
Dig r Dyr | 1117 80| 16.75 98 29.4 107
YEKUN IDyr| 770.4] 1,066 1,423 1,566 507.1] 2,142

Namizd hrl rig risind idman qurularna ncoxvsaitclbedc kolan hrl r
Tokio, Praga v Madriddir. Doha h rind t xmin n Bak -2016 il eyni miqdarda sait
nzrd tutulmudur. n az vsait Rio-de-Janeyro v Cikago hrlrind nzrd
tutulmu dur ki, bu onlar n movcud idman qudar n n say nn ¢ox olmas il lag | ndiril
bil r. Bak -2016-dan frgli olarag, digr hrl rin coxunda qurularn tikilm sin s rf
edil ¢ k maliyy v saiti, sasn, 0zl sektor tr find n t min edil c k. dman qurularnn
h cmi v smeta dy ri miqayis edildikd , Bak -2016 dcun rz rd tutulan xrcl r dig r

h rl rd n gox frgl nmir. Ancaq nz r almaq laz md r ki, olimpiya oyunlar tgun tiki
qur ulara faktiki srf edil n v sait adt n smeta dy rini 6tdr.

Son olaraq, dig namizdl rin  h r infrastrukturunun inkiaf Gg¢in tgdim etdikl ri
f aliyy t plan na nz r salaq. nfrastrukturun inkisaf Ucinn ¢ox maliyy v saiti Praqa,
Doha v Tokioda nzrd tutulmudur. Bu hrlrd, sasn, yeni avtomobil yollar
salnmas na geniv sait srf edil c k. Praga v Cikago hrl rind mdvcud vyollarn
genil nm sin dig rl rind n daha ¢ox vsait x rcl n ¢ k. Metro xtl rinin v stansiyalar n n
t mirin v say nn art rImas nan ¢cox v sait Doha, Madrid vPragada re rd tutulmu dur.
Praga h rind , h mginin, d miryolu x tl rinin uzunluu v stansiyalar nn say artr lacaq.
Sal nacaqg yollar n uzunlwnun nisbt n az olmas na baxmayaraq, Tokid ri X rcl n ¢ k
v saitin gox olmas il f rgl nir. Bak -2016 tklifind n z rd tutulan infrastrukturun inkaf
Ucln nz rd tutulan yatr mlar, sadt , Cikago v Rio-de-Janeyro h rl rind n daha coxdur.

Dem k olar ki, batin h rl rd , xtsusil yeni yollar dovlt t r find n maliyy | rk n,
Cikagoda 6z sektor daha cox pay alacaqd r.
F aliyy tnovi\ hr Cikago | Doha | Madrid Praga | Rio-de- | Tokio
Janeyro
Avtomobil yolu Uzunlug 40.82 121 103.45 314 50 34
Dyr 1,324| 5,227 4,411/ 10,846 1,917| 8,210
Yolun Uzunlug 41 40 559 14 18
genil ndirilm si, Dyr 1,080 744 2,763 81 870
gov aq in aat
D miryolu Uzunlug/st 31.2 km/4 st| 6 st
X tti/stansiyas Dyr 2,270 148
Metro x tti/stansiya | Uzunlug/st 1st| 75km 36.5 km| 18 km 8.9
km
Dyr 5| 4,675 1,978| 3,229 70
Tramvay Uzunlug/st 9
Dyr 275
Dig r Dyr 310 24 485
YEKUN D Y R | 2,719] 10,646 8,683/ 17,113 2,631] 9,150




Olk nin mixt lif bolg | rind tikil n olimpiya komplekslri ticiin 2006-2008-ci illrd
bidcd n 92.6 milyon AZN ayrimdr’. Ancag yaznn v lind qeyd etdiyimiz kimi,
coxlar na bolgl rd tikil n olimpiya komplekslri 2016 oyunlar na hazrl n bir hisssi
olaraq goruns d , oyunlar Uc¢un onlardan istifadedilmy c yi ayd ndr. Oyunlar Gcln
n z rd tutulan komplekslrin béyik hisssinin 2010-cu ildn sonra tikilmsi planlad r | r ki,
bu da namizdlik haqq gazanIimasndan as!| olaraqyid c kdir. 2016 Olimpiya
Oyunlarnn Bak h rind kegirilm si 6lk mizin tan d Imas v turist c b etm si Gg¢lin gox

h miyy tlidir. Ancaqg bel irimigyasl t dbirin kecirilm si haggnn ilk df yar a iddiac
olan hr veril c yi geyri-reald r. Ubh siz, bu proses h rimizin sakinlrin v t kilat
komit sin mi yy n t crib gazand racag. Umumiytt , t klifl r paketini digr h rl rin
t qdim etdiyi paketlrd n geri galmad n dey bil rik. Bak-2016 Tskilat Komit sinin
iddianam paketinin haz rlanmas na p&ar yanamas BOK dar Heyti Gzvl rinin

h rimizin iddias na ciddi yananas n tmin ed c kdir.

Bak -2016 T kilat komit si iki faktoru daha cox vuulamagla, 2016 Yay Olimpiya

Oyunlar n kegirm haqgn Id etmy yaxnolabilr. Ik 6nc geyd etmk laz md r ki, Bak
h rin bu haqgqgn verilmsi h m dig r kegmis SSRrespublikalarnn, hm d halisinin
boyluk ks riyy tinin midslIman olduu bir 6lk nin iqgtisadi-sosial c td n dinyaya
integrasiyas n guchdir ¢ kdir. Bundan baga, yuz ill r boyu neft ¢ xar Imas ucun istifad

edil n v muxt lif ekoloji probleml r m ruz galan razinin ekoloji ch td nt mizl nm siv
“ya | zona’ya cevrilmsinin hm 6lk , h m bélg Gc¢in h miyy ti xdsusil vur ulanmal dr.
ddianam paketind miyy n qdr qgeyd ediln bu faktn daha c¢ox qabardImas

m gs d uy un olacaqdr. Ib tt , olimpiya oyunlar nn kecirilmsi G¢cin sadc t Kilat
komit sinin f aliyy ti kifay t deyil. Bu prosesd 6lk halisi v ictimaiyy tin muxt lif
tbqlrid itrak etmlidir. Onlarnitirak n t min etmk G¢in hm iddia paketi, hm d
goril c k i | r xalga ffaf kild catdrimaldr. Umid edirik ki, yazmzn bu pres
misbt t siri olacaqg v oyunlarn kecirilmsi Gc¢lin lazm olan hazrla daha ciddi
yana lacag.

® http://www.erc-az.org/new/uploads/file/cedvellef.pd




